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Resumen.

El grupo ichcayoyochihuani (Tejedoras de Algodon)
se constituyen en el afio 2004 cuya finalidad es
rescatar la cultura nahuatl, costumbres vy
tradiciones de la comunidad de ayacaxtle,
comunidad donde se ubica el grupo productivo
integrado por mujeres y hombres que han mantenido
por décadas la actividad de tejido en telar de
cintura, tejido con gancho y bordado punto de cruz:
siendo su principal actividad econdmica, al ser un
grupo referente por su capacidad de organizacion,
diversidad de sus productos y cosmologia de los
mismos, fue propicio para impulsar en el grupo la
filosofia de una Economia Social y Solidaria (ESS)
gue permita el fortalecimiento para mantener dicha
actividad como lo han venido haciendo y enfrentar
los retos econdmicos, sociales, comerciales y crisis
comerciales pos pandemia COVID-19; Asi mismo
preparar al grupo para identificar y aprovechar
oportunidades comerciales que se les presenten

La comunidad se encuentra a una hora en vehiculo
de la cabecera municipal, Chicontepec, Veracruz el
camino de terraceria hace ain mas dificil el acceso,
sin embargo es ahi donde existen las necesidades de
apoyo y de impulso hacia una ESS mediante el
trabajo colaborativo pensando en el bien comin
distribuyendo  equitativamente los  beneficios
generados, colocando en el centro el trabajo que
cada integrante aporta.

Palabras Clave: Economia social y solidaria,
artesanal, telar de cintura, grupo productivo.

ABSTRACT

The group ichcayoyochihuani ( Algodon's Knitters
) nahuatl, habits and traditions of the community
of ayacaxtle, community where the productive
group integrated by women and men finds its place
constitute in the year 2004 whose purpose is to
rescue the culture themselves that they have
maintained for decades the activity of textile in
loom of waist, textile with hook and embroidered
cross-stitch: Being his principal economic activity,
to being a referent group for his capability of
organization, diversity of his products and
cosmology of the same, it was propitious to
encourage in the group the philosophy of a Social
Economy and ( ESS ) the fact that it enable the
strengthening to maintain the aforementioned
activity Would Solidify like have received it doing
and confronting the cost-reducing, social
challenges, commercials and commercial crisises
behind pandemic COVID 19; Likewise preparing
the group to identify and to make good use of
business opportunities that they show up

The community finds itself in to an hour the top
municipal part's vehicle, Chicontepec, Veracruz
terraceria's road does still more difficult the access,
however he is there where exist the backup and
impulse needs toward an intervening ESS the
collaborative work thinking about the public
interest distributing the generated benefits equally,
placing the job that each member contributes
downtown.
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INTRODUCCION

La actividad artesanal de bordados es de gozo,
disfrutar la familia, vecinos, amigos acompafiados
de un buen café mientras se desarrolla esta actividad
que pareciera cotidiana y muy comun en algunas
comunidades. En consecuencia, contribuye a
fortalecer lazos de amistad y fraternidad al mismo
tiempo prevalece un trabajo colaborativo en cada
producto bordado. Es importante reconocer el aporte
de esta actividad a la comunidad de ayacaxtle
formada culturalmente con valores fundamentales
que derivan de la actividad artesanal de sus
bordados, técnicas, procesos aplicados en el bordado
heredado de generacion en generacién. Sin embargo,
se ha identificado que se practica bajo un contexto
de entretenimiento y no como una actividad
econdmica que contribuya al fortalecimiento de una
economia social y solidaria.

Desarrollar  la  productividad del  grupo
ichcayoyochihuani implica fortalecer el contexto de
reunirse para bordar, continuar con esa integracién y
trabajo colaborativo cambiando de manera gradual a
una visién encaminada hacia la comercializacion
conociendo y aplicando técnicas y estrategias que se
adapten a los cambios sociales y comerciales
permitiendo un aumento gradual en las ventas y por
ende una mayor organizacion en Sus procesos
productivos es decir emigrar a un trabajo
colaborativo integrando todos los factores de
produccién hacia un bien comuin.

l. DESARROLLO DE CONTENIDOS

A) IDENTIFICACION DEL
ICHCAYOYOCHIHUANIL.

GRUPO

Este grupo productivo ichcayoyochihuani se
encuentra en la comunidad de ayacaxtle, municipio
de Chicontepec, Veracruz; la poblacion total de
ayacaxtle es de 508 habitantes de las cuales 243 son
hombres y 265 mujeres [1]

Avyacaxtle es una localidad del habla ndhuatl se ubica
geogréficamente al norte del Estado de Veracruz,
aqui las mujeres y hombres conservan la tradicion
del telar de cintura con la técnica del brocado. Las
precarias condiciones de vida, aunado a los cambios
producidos por el dinamismo de la modernidad, han

originado importantes cambios en la vida econémica
y social.

De acuerdo a los Indicadores del Banco Mundial
(2005) en el afio 2000 México ocupo el primer lugar
mundial en migracion neta, con 2 millones, si se
considera sélo América latina el pais que ocupa
segundo puesto con el nimero de migrantes es
Guatemala con 390, 000 personas. Debido a la escala
alcanzada por los movimientos migratorios
préacticamente ninguna region o pais del mundo
escapa a la dindmica de las migraciones nacionales
e internacionales y tampoco puede mantenerse ajeno
a sus consecuencias [2]JAntonio YUnez comenta que
Taylor y Martin estudié que hace algunos afios
surgié la propuesta, cada vez con mayor aceptacion,
de que la migracién interna e internacional pueden
contribuir al desarrollo, ademas de generar mayores
beneficios a los individuos que participan en una
interaccion virtuosa, sino también en el pais de
origen de los migrantes; en este sentido el grupo de
artesanas esta compuesto por personas en su mayoria
adultas que dificilmente van a emigrar las cuales
algunas de ellas complementan sus ingresos con lo
gue les envian su familiares precisamente de esa
emigracion interna de su comunidad a las grandes
ciudades, es por ello la importancia de fortalecer la
economia local para que las futuras generaciones no
se vean en la necesidad de emigrar y encuentren en
su region fuentes de empleo o autoempleo y en
consecuencia permita sostenibilidad mediante el
desarrollo de una economia social y solidaria.

B) Enfasis en lo Rural y urbano

En ayacaxtle destaca el valor artesanal de las prendas
y demas actividades que ocupan de una integracion
y trabajo colaborativo asi como de una vision que
permita el desarrollo econémico y social de la
comunidad; asi mismo los estereotipos o
conceptualizacion de la mujer campesina, pobrezay
trabajo que estuvieron y siguen estando presentes.
[3] Limitan pensar en si es posible el desarrollo
productivo local; el grupo desde su creacion ha
permitido ampliar esas limitantes, reconociendo el
aporte cultural y cosmoldgico en los bordados.

Al igual que otras comunidades tradicionales, en la
gue nuevas generaciones van introduciendo nuevos
rasgos culturales en su afan por integrarse a la vida
citadina, caracterizada por nuevos productos, por
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modas y por la reproduccion de pautas culturales
totalmente ajenas a su identidad comunitaria. [4]
Bonilla Palmeros comenta los motivos distintivos de
las prendas tradicionales en la comunidad de
Pemuxtitla donde le permite adentrar en una serie de
concepciones de tradicién muy temprana, que en los
Gltimos afios se ha trastocado. Con la introduccién
de nuevos elementos graficos, y lo mismo ocurre con
las reinterpretaciones por parte de algunas personas
de la comunidad, en relacion con los posibles
significados de los motivos bordados en las prendas.

C) Consideraciones Preliminares del Grupo
Productivo.

Los motivos variados que se han mantenido a través
del tiempo en las diversas prendas femeninas de
caracter tradicional son un claro ejemplo de la
identificacion de las bordadoras con sus formas
simbolicas. Esta actitud es notoria en las mujeres de
mayor edad, quienes siguen prefiriendo el uso de
blusas con determinados motivos en los que son
imprescindibles los arboles floridos. Por una parte,
las mujeres jovenes optan por una mayor diversidad
de elementos graficos, ademas del uso de una mayor
paleta de colores, en combinaciones de marcado
contraste. [4]

La actividad del bordado tradicional, actualmente
solo es realizada por un reducido nimero de
artesanas, que ven la actividad textil como una forma
de mantener la tradicién de sus antepasados, quienes
les decian “que la mujer debe de saber hacer su ropa,
sino que se iban a poner para cubrir la desnudez del
cuerpo”. Esta actitud contrasta ampliamente con las
practicas de las nuevas generaciones, que prefieren
vestir de acuerdo a las modas y pautas culturales.
Dicha actitud repercute en la decadente produccion
de textiles tradicionales y, por consiguiente, en el
interés por las explicaciones que le dan sustento a la
concepcion.

D) Motivos Iconograficos

El desarrollo local del grupo basado en la
productividad que lleve consigo un beneficio
econdmico, a la sociedad elaborando un plan de
convivencia mediante la actividad artesanal
fortalecen los valores educativos de las nuevas
generaciones en la comunidad. Los motivos
iconograficos son ideas que pueden servir para
revisar, trasformar o, al menos, actualizar los
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valores, los ideales y las metas de nuestra vida
moral. [5] No queremos que se queden en ideas,
gueremos que pasen a formar parte de las creencias,
de nuestro modo mas cotidiano de ser y estar. Por
eso hablamos de la productividad y fortalecimiento
de una economia social y solidaria en la comunidad
de ayacaxtle.

Para ello es necesario promover una seria reflexién

sobre el valor de todas las dimensiones de la
hospitalidad: una dimension legal que exige revisar
nuestra cultura del asilo y refugio, una dimensién
civica que exige revisar nuestras costumbres de
vecindad y, también, una dimension cultural que
reclama revisar las creencias o mentalidad con la que
estamos instalados. [5].

Aquellos que nos permitan distinguir entre el mundo
como casa y el mundo como hogar. Con ellos
podemos educar para una ciudadania que no solo
ensefie a alojar en casa a acoger en casa al otro, sino
gue nos ensefie a alojarlo y acogerlo como si el
huésped se sintiera en su propia casa. Y €S
precisamente el cambio del grupo productivo
realizar la actividad artesanal con un mismo objetivo
y conviccién de que prevalezca en la comunidad y
region de chicontepec su cultura, identidad y
diversidad artesanal.

Las artesanias en especial los bordados es sus
diferentes técnicas las artesanas nos cuentan
historias la iconografia plasmada en los bordados
nos permite aprender e identificar la variedad de
colores en figuras, flores y animales contando
muchas historias en cada uno de ellos actualmente
conocido como “Storytelling”.

Es aqui donde surge una de las estrategias utilizadas
para fortalecer la elaboracion y comercializacion de
los bordados. Guillaume Lamarre en su libro
Storytelling sostiene que escojamos como punto de
partida la casualidad, deseo y obstaculos para contar
una historia. [6]. Es precisamente lo que en esta
investigacion necesitamos conocer para dar a
conocer la cosmologia de las artesanias la cultura o
formas de organizacion entre otras caracteristicas
que permitan esa transformacion de la economia
local.
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E) Socializacion del Grupo productivo

Todo grupo se distribuye tareas y elige responsables
para asumir determinadas funciones; en suma, todo
grupo humano se organiza. Y ello sea cual fuere su
finalidad de produccion. Ahora bien, todos los
grupos parecen funcionar de acuerdo a procesos que
le son comunes, pero que no tenemos costumbre de
observar espontaneamente. [7]. Vivimos en grupos
de considerar las leyes de funcionamiento interno.
El andlisis sistematico y cientifico de los caracteres
generales de la vida de grupos ha sido calificado por
kurt Lewin de “Dinamica de grupos” [7]

El progreso técnico es, por cierto, una condicion
esencial e indispensable para toda autogestion
efectiva. Pero no es una condicion suficiente. La
posibilidad de una declinacion del grupo permanece
subordinada a las formas de organizacion del
trabajo, de la economia, de la sociedad, es decir a la
decision del trabajo social.

Lo anterior contribuye al fortalecimiento de una
economia social y solidaria, atendiendo necesidades
bésicas del grupo considerando el trabajo como
principal insumo, asi como wuna distribucion
equitativa de los recursos econdmicos generados
producto de su trabajo.

El ser humano es una maquina de fabricar deseos.
Para woody Allen, los motores poderosos del
conflicto son el amor, la gloria y el reconocimiento.
De cada uno depende descubrir cual es la suya. [6]

Tomando en  consideracion  lo  expuesto
anteriormente por Woody Allen, estas tres
caracteristicas  predominan en el  grupo
ICHCAYOYONCHIHUANI, el amor a la familia a
la cultura a un legado heredado por sus ancestros
donde el cultivo del algodén y el tejido en telar
permitian vestirse y vestir a los suyos. Actividades
que une a las familias y una forma de fortalecer los
lazos familiares y sociales en la comunidad de
ayacaxtle.

Imagen 1: Integracion de ESS a los trabajos del
grupo. Fuente: Elaboracién propia.

F) Economia Social y Solidaria.

Una estrategia del Gobierno Federal para impulsar el
desarrollo de una economia mediante el trabajo
organizado y colaborativo es a través del impulso a
una economia social y solidaria declarada a través
del programa NODESS que ayudard al
cumplimiento de los cinco objetivos del programa
del fomento a la economia social, al generar una red
de alianzas territoriales conformadas por lo menos
por tres actores diferentes, instituciones académicas,
6rgano de gobierno locales y organismos del sector
social de la economia (OSSE). El objetivo de los
NODESS es desarrollar ecosistemas de la economia
social y solidaria en sus territorios, a través de los
cuales se propongan, disefien e implementen
soluciones territoriales a necesidades colectivas. [8]

Es el caso del grupo ICHCAYOYONCHIHUANI
gue derivado de los trabajos desarrollados por una
exalumna del Instituto Tecnoldgico Superior de
Chicontepec egresada de la carrera Ing. En gestién
Empresarial quien desde hace varios afios forma
parte de este grupo tuvo a bien la iniciativa de
acercarse Yy solicitar apoyo para impulsar la
economia social y solidaria en el grupo; aplicando el
concepto y filosofia del programa NODES que pone
en el centro de la mesa el trabajo de cada persona,
cada grupo y una distribucion equitativa de los
beneficios obtenidos, la cooperacion de cada uno de
sus integrantes es fundamental sin embargo estos
esquemas de trabajo se desarrollan con base al
sistema de organizacion de la comunidad. Por
ejemplo, el dia que destinan para capacitacion y
trabajo son Unicamente los domingos.

Los responsables de la implementacién del
programa deben ajustarse a los tiempos programados
por la lider del grupo. Y es ahi donde la metodologia
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para la recogida de informacion para implantar la
metodologia de investigacion con base las
caracteristicas y necesidades de la propia comunidad
respetando en cada momento sus actividades
productivas.

G) Finalidad de la ESS y el grupo productivo

Si partimos del concepto de la Economia Social y
Solidaria (ESS), es un conjunto de iniciativas
socioecondmicas y culturales que se basan en un
cambio de paradigma basado en el trabajo
colaborativo de las personas y la propiedad colectiva
de los bienes. La ESS busca generar relaciones de
solidaridad y confianza, espiritu comunitario y
participacion en la sociedad, fortaleciendo procesos
de integracién productiva, de consumo, distribucion
y ahorro y préstamo para satisfacer las necesidades
de sus integrantes y comunidades donde se
desarrolle.

Las ESS generan un modo solidario, justo y
diferente de hacer economia, buscando una
transformacidn social y que puede ser aplicada a
cualquier tipo de empresa o iniciativa.

Una de las caracteristicas mas importantes de este
modelo es que la propiedad es colectiva (todos son
duefios), es decir, los socios centran su accién en el
trabajo colaborativo, buscando un equilibrio entre
resultados econdmicos y beneficios sociales, la
gestion es auténoma y transparente entre todos los
miembros y no esta ligada directamente con el
capital o aportaciones de cada socio, si no al
bienestar en conjunto.

Es fundamental considerar que las empresas o
emprendimientos con una légica de economia social
tienen la responsabilidad social de ser rentables y
economicamente sostenibles, los beneficios de este
tipo de economia deben verse reflejados
directamente en el territorio donde se encuentran ya
que existen una serie de principios y valores que
rigen dichas iniciativas por mencionar algunas estan:
membresia voluntaria y abierta, control democratico
de los miembros, educacion, formacion e
informacion [9].

Es la filosofia como medio preponderante para el
fortalecimiento del grupo mediante este método de
trabajo de la mano con los principios basicos de las
ESS; siguiendo estos principios se a mantenido
unidos y unidas a todos los integrantes del grupo
ichcayoyochihuani siendo ejemplo de trabajo
colaborativo en la comunidad de ayacaxtle.
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El fomento al sector social de la economia se enfoca
a la construccion del paradigma de ética, libertad y
confianza, porque al basarse en relaciones de
solidaridad, cooperacién y reciprocidad, en donde se
privilegian el trabajo y el ser humano, el sector social
de la economia se orienta precisamente a privilegiar
la colaboracién entre la competencia, la libertad
sobre la prohibicion, la confianza sobre la
desconfianza; su naturaleza lo impulsa hacia la
creacion de riqueza para el bienestar de las personas
y no para amasar fortunas personales; y sus
practicas, valores y principios van contra corriente
de la multiplicaciéon irracional y acritica de la
produccién y el consumo. [9]

IV.CONCLUSIONES

El conjunto de iniciativas econdmicas y culturales
basadas en un cambio de paradigma cuyo trabajo
colaborativo de las personas y propiedad colectiva
de los bienes, buscan un cambio para generar
relaciones de solidaridad y confianza, espiritu
comunitario y participacion de la comunidad con
base a la participacion de todos los integrantes del
grupo ichcayoyochihuani es la finalidad de la ESS
implementada en el grupo.

Fortalecer todos los procesos que integren la
actividad productiva de consumo, distribucion, de
ahorro y préstamo que satisfagan las necesidades de
sus integrantes y habitantes de la comunidad de
ayacachtke es prioritario, para que en ese sentido se
le dé continuidad a todos los trabajos desarrollados
y se puedan replicar en otras comunidades mediante
alianzas colaborativas para la cooperatividad y
desarrollo de otras comunidades integrando en todo
momento una economia social y solidaria que
atienda  necesidades béasicas y contribuya a
disminuir la migracién a las grandes ciudades en
busca de mejores oportunidades.
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